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ВВЕДЕНИЕ 

            Концепция развития муниципального казенного общеобразовательного 

учреждения средняя общеобразовательная школа №7 на 2025 - 2027 год – 

стратегический документ, разработанный в целях определения существующих 

ограничений развития и путей перехода образовательной организации в 

эффективный режим работы.  

Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года» определены задачи:  

- по обеспечению глобальной конкурентоспособности российского 

образования, вхождению Российской Федерации в число десяти ведущих стран 

мира по качеству общего образования;  

- по воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности 

на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций.  

Концепция описывает существующие вызовы развития, цели, задачи, показатели 

развития МКОУ СОШ №7, сущность и механизмы планируемых изменений по 

достижению ожидаемых результатов развития в соответствии с задачами 

муниципальной, региональной и федеральной образовательной политики.   

Приоритетами развития образовательной организации являются:  

- совершенствование условий реализации основной образовательной 

программы и программы воспитательной работы;  

- развитие внутришкольной системы оценки качества образования;  

- повышение объективности проведения самообследования;   

- развитие профессиональных компетенций педагогов и администрации;  

- формирование условий для раскрытия потенциала личности каждого 

обучающегося.   

Концепция отражает педагогические возможности МКОУ СОШ №7, определяет 

цели, пути их достижения, ожидаемые результаты развития школы на 2025 - 

2027 годы, вместе с тем учитывает социальные ресурсы МКОУ СОШ №7. 

 

ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ И АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

1. Информационная справка об учреждении  

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа №7 (далее – МКОУ СОШ №7) расположено по 

адресу:  356530, Ставропольский край,  Петровский район   г. Светлоград,                 

ул. Кисличанская,  90.  

Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение.  

Нормативная база, на основании которой осуществляется образовательная 

деятельность:  
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 лицензия: № Л035-01217-26/00239352; 

 аккредитация: №А007-01217-26/01164796; 

 основная образовательная программа основного общего образования 

муниципального казенного общеобразовательного учреждения средней 

общеобразовательной школы №7; 

 основная образовательная программа начального общего образования 

муниципального казенного общеобразовательного учреждения средней 

общеобразовательной школы №7; 

             адаптированная основная образовательная программа основного общего 

образования муниципального казенного общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы №7;  

адаптированная основная образовательная программа начального общего 

образования муниципального казенного общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы №7;  

Устав муниципального казенного общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы №7; 

 программа развития на 2022-2027 гг. муниципального казенного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №7; 

- локальные акты муниципального казенного общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы №7. 

2. SWOT-анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития 

общеобразовательного учреждения  

В основе целей и задач развития образовательной организации лежит 

детализированный анализ вызовов и рисков её развития. По итогам 

проведённого мониторинга выявлены следующие риски: 

- «Несформированность внутришкольной системы профессионального развития 

педагогов»; 

- «Профилактика учебной неуспешности». 

Для полноценного и всестороннего развития школы необходим качественный 

анализ сильных и слабых сторон потенциала школы. Для разработки стратегии 

развития образовательного комплекса школы с целью выявления проблем, путей 

и методов их решения был осуществлен анализ по методике SWOT. 

SWOT - анализ, это анализ состояния образовательной системы, оценка внешних 

и внутренних перспектив развития школы. Основным методом SWOT- анализа 

является систематическое наблюдение за состоянием образования и динамикой 

изменений его результатов, условиями осуществления образовательной 

деятельности, контингентом обучающихся, учебными и вне учебными 

достижениями обучающихся. 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Оценка внутреннего потенциала Оценка перспектив развития школы 
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исходя из внешнего окружения 

Сильная сторона Слабая сторона 

 

Благоприятные 

возможности 

Внешние угрозы. 

Риски 

 Созданы условия 

для выполнения 

Федеральных 

образовательных 

стандартов НОО, 

ООО, СОО; 

В учреждении 

профессиональный 

состав педагогов, 

способный работать 

по требованиям 

ФГОС; 

 С введением ФГОС 

происходит 

постоянное 

развитие учащихся 

и формирование у 

них различных как 

предметных так и 

метапредметных 

навыков; 

 С введением 

обновленного 

содержания 

образования у 

учащихся 

развивается 

абстрактное 

мышление, 

учащиеся стремятся 

к 

самосовершенствов

анию, происходит 

личностный рост, а 

также рост в 

развитии; 

 Учащиеся быстрее 

адаптируются к 

школьным 

требованиям, 

коллективу; 

 Насыщенность 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

потенциально 

возможные 

перегрузки 

учащихся, в 

сочетании с не- 

сформированн

ым здоровым 

отдыхом вне 

школы может 

вызывать 

усталость у 

учащихся; 

При 

обновлении 

содержания 

образования 

нет 

полноценной 

поддержки от 

родительской 

общественност

и, частично 

проявляется 

сниженная 

активность и 

заинтересован-

ность в участии 

жизни школы, а 

также при 

переходе на 

ФГОС; 

  Материально-

техническая 

база школы по 

ряду позиций 

устарела и 

требует 

 Внедрение 

инновационных 

технологий 

развивающего 

обучения; 

 Внедрение в систему 

воспитательной 

работы школы 

технологии 

социального 

проектирования; 

 Создание системы 

повышения уровня 

педагогической 

просвещенности 

родителей; 

 Привлечение 

родителей к участию в 

общешкольных 

мероприятиях; 

Внедрение метода 

социального 

проектирования. 

Привлечение 

социальных партнеров 

к решению вопросов 

развития школы; 

Ориентация 

обучающихся и 

родителей на 

получение высшего 

образования 

большинством 

обучающихся; 

 Создание научно-

технических 

образовательных 

центров, 

обеспечивающих 

внедрение 

инновационных 

 Все внимание 

старшекласснико

в уделяется 

подготовке к 

государственной 

аттестации по 

обязательным 

предметам и 

предметам по 

выбору, 

остальные 

предметы 

учебного плана 

выпускниками 

уделяется 

недостаточно 

внимания; 

Несоответствие 

уровня 

родительских 

притязаний и 

познавательных 

способностей 

обучающихся, 

вследствие этого 

– недовольство 

качеством 

образования в 

ОУ; 

 Невысокий 

уровень 

ответственности 

некоторых 

родителей за 

воспитание и 

образование 

детей; 

 Недостаточное 

финансирование 

общеобразователь

ного учреждения 
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 Расширение доли 

учащихся – 

участников 

дистанционных 

олимпиад и 

конкурсов; 

 Обеспечение 

свободного доступа 

участников 

образовательного 

процесса к 

ресурсам Интернет. 

 

модернизации 

и 

дополнительны

х 

ассигнований; 

Наличие 

аварийной 

части здания 

общеобразоват

ельного 

учреждения 

ограничивает 

возможности 

образовательно

го процесса; 

Низкая 

активность 

родителей 

(законных 

представителей

) в связи с 

трудовой 

занятостью; 

Невысокие 

результаты 

ОГЭ по 

предметами 

естественно-

научного 

цикла. 

 

цифровых технологий 

в образовательный 

процесс; 

Предоставление 

учреждением равного 

доступа к 

качественному 

цифровому 

образовательному 

контенту и цифровым 

образовательным 

сервисам; 

 Расширение 

сотрудничества с 

СУЗами и ВУЗами 

Ставропольского края; 

 Изучение 

особенностей, 

возможностей 

современного урока в 

организации 

проектного обучения. 

 

не только для его 

развития, но и для 

функционировани

я; 

Недооснащённост

ь 

образовательного 

процесса 

цифровым 

оборудованием. 

 

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

 Стабильный 

педагогический 

коллектив; 

 Наличие 

высококвалифицир

ованных педагогов 

начальной школы, 

обеспечивающих 

высокий уровень 

предметных знаний 

учащихся; 

 Наличие 

У педагогов 

проявляется 

привычка 

работать по 

известной 

привычной 

модели подачи 

знаний; 

 Сложности 

организации 

партнерства на 

системных 

 Педагогический 

коллектив с хорошим 

профессиональным 

уровнем и творческим 

потенциалом готов к 

апробации и 

внедрению в 

образовательный 

процесс школы 

инновационных 

образовательных 

программ и 

 Риск увеличения 

объема работы, 

возлагающийся 

на членов 

администрации и 

педагогов; 

Отсутствие 

поддержки при 

освоении ФГОС 

со стороны 

внешних 

партнеров, от 
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инициативной 

 межпредметной 

творческой 

 группы педагогов-

новаторов, 

 позволяющее 

распространять 

 инновационный 

педагогический 

опыт в ОУ; 

  Активные 

молодые педагоги, 

привлечение их в 

команду по 

реализации проекта. 

основаниях; 

 Отсутствие 

опыта 

организации 

системного 

сетевого 

партнерства с 

общественным

и структурами; 

 

 Старение 

педагогических 

кадров и 

недостаток 

притока 

молодых 

специалистов; 

 Недостаточное 

взаимопосещен

ие уроков по 

причине 

учебной 

перегрузки 

педагогов; 

Не достаточно 

организовано 

внутрикорпора

тивное 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

учителей, 

имеющих 

представление 

о своих 

профессиональ

ных дефицитах; 

 Низкая доля 

учителей, 

сообщающих о 

возможности 

получить 

методическую 

помощь в 

технологий, 

актуальных для 

развития системы 

образования. 

  Соответствие 

инновационной 

работы, проводимой в 

учреждении, общим 

задачам, стоящим 

перед образовательной 

системой – 

информатизация 

образования, переход 

на новые ФГОС; 

 Использование 

возможности развитой 

системы 

дополнительного 

образования в районе; 

 Широкий спектр 

выбора 

педагогических 

конкурсов. 

 

этого внедрение 

ФГОС протекает 

внутри 

организации, 

поэтому вероятны 

угрозы 

допустимых 

ошибок; 

 

Переход на 

профессиональ-

ный стандарт и 

изменения в 

механизмах 

аттестации 

педагогических 

кадров могут 

отрицательносказ

аться на 

притоке в школу 

молодых 

педагогов; 

 Учебная 

перегрузка у 

большинства 

педагогов (до 32 

часов в неделю) 

может привести к 

низкому качеству 

труда; 

Высокая доля 

учителей 

предпенсионного 

возраста; 

 

. 
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школе 

 

3. Контингент 

В общеобразовательном учреждении обучается - 126  

Контингент обучающихся МКОУ СОШ № 7 неоднороден. Наряду с 

детьми, демонстрирующими высокие учебные и вне учебные достижения, в 

учреждении обучаются дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем 

обучении, психолого-педагогическом сопровождении, коррекции поведения и 

социальной адаптации. Так, из 126 обучающихся, трое -  дети-инвалиды с 

ОВЗ. В соответствии с документами, предоставленными родителями, и 

рекомендациями ПМПК, в общеобразовательном учреждении разработаны, 

утверждены  и реализуются адаптированный вариант основной 

образовательной программы  начального общего и основного общего 

образования  с целью обеспечения качественного образования детей с ОВЗ.  

Контингент обучающихся на 2024 - 2025 учебный год  

 Начальна

я школа 

Основная 

школа 

Средняя 

школа 

Всего по 

школе 

Общее  количество 

обучающихся 

57 69 0 126 

Общее количество классов 4 5 0       9 

Общеобразовательных  

классов(базового уровня) 

  4  5 0 9 

  

Вывод: На конец 2023-2024 учебного года было 131 ученик. Контингент 

обучающихся имеет тенденцию к уменьшению.  Средняя наполняемость 

классов – 14 - чел.   

Национальный состав обучающихся 2024-2025 учебный год 

 Национальность    Всего учащихся 

 Русские    123 

Цыгане 3 

 

В учреждении осуществляется эффективная работа по профилактике 

асоциального, девиантного поведения обучающихся. Благодаря реализуемым 
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профилактическим мерам, обучающихся, состоящих на всех видах учета и  их 

количество снизилось.  

                   Диагностика количества учащихся «группы риска»  

Вид учета /количество Учебные годы 

2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Количество учащихся «группы риска» 0 2 1 

Количество учащихся, состоящих на 

внутришкольном учете 

0 2 1 

Количество учащихся ,состоящих на 

учете в отделении  по  делам 

несовершеннолетних МВД России 

0 

 

 

1 1 

 

Социальная характеристика   семей обучающихся. 

В общеобразовательном учреждении обучаются дети из семей разных 

категорий социального и образовательного уровня родителей.   

Родители, имеют высшее образование -46 % . 

Количество  обучающихся,  проживающих  в  семьях                            

с различным социальным положением 

Год Всего об 

учающи 

хся 

 Статус семьи  

Малообеспеченная Многодетная Неполная 

 

Опекаемые 

Кол- во % Кол- 

во 

% Кол- 

во 

% Кол-во % 

2023-

2024 

127 31 24,4 25 19,6 32 25 1 0,7 

2024- 

2025 

129 29 22,5 36 28 43 33,3 2 1,5 

 

Данные таблицы показывают, что растет доля неполных семей и многодетных 

семей, количество малообеспеченных семей –снижено на 2%. Представленные 

результаты свидетельствуют о нестабильной  динамике социальных условий 

проживания детей. Демографические проблемы и социальная напряжённость,  

существенно снижает образовательные и воспитательные возможности 

общеобразовательного учреждения.  

4. Образовательные результаты 

За предыдущие три года  коллектив учреждения добился устойчивых 

положительных результатов обученности учащихся: при 99,3% успеваемости, 

качество знаний имело корреляцию с 42,5 % до 44,6%. 
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 Сравнительный анализ качества знаний за три года 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

1-4 классы 48,5 50 47,5 

5-9 классы 39 39,7 43,2 

10-11 классы 50 - - 

школа 42,5 42,9 44,6 

 

Вывод: отмечается небольшое повышение   качества знаний по школе. 

Частично, причиной такого показателя качества является наличие учащихся, 

обучающихся на уровне основного общего образования, имеющих 

удовлетворительную мотивацию на получение образования. Отмечается 

снижение качества знания на  уровне начального общего образования. 

Среди причин снижения качества знаний можно выделить следующие:   

 низкая учебная мотивация отдельных обучающихся, нежелание учиться;  

 слабый контроль за успеваемостью обучающихся со стороны родителей 

(законных представителей);  

 недостатки в индивидуальной работе учителей с обучающимися, 

проявляющих низкую учебную мотивацию;  

 недостаточная мотивация педагогов по повышению профессиональных 

педагогических компетенций, прохождению актуальных курсов повышения 

квалификации;  

 недостаточная методическая подготовка учителей по 

дифференцированной работе с  детьми, проявляющими разную учебную 

мотивацию:  

 нежелание педагогов готовить разноуровневые задания, использовать 

современные и эффективные технологии в обучении;  

 слабая внеклассная работа по предмету, способствующая повышению 

мотивации к учению;  

 недостаточная работа классных руководителей с родителями и учениками 

по предотвращению снижения успеваемости;  

 недостаточный уровень обучения педагогов информационно-

коммуникационным технологиям, недостаточный уровень использования 

ИКОП «Сферум», ФГИС «Моя школа» в качестве единой образовательной  

 платформы развития цифровой среды учреждения;  

 отсутствие модернизации материально-технической базы учреждения;  

Результаты государственной итоговой аттестации за 2022 – 2024гг.  
Сравнительные результаты обязательных экзаменов в 2022-2024 годы 

по программам основного общего образования 
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 Вывод. Все учащиеся успешно прошли ОГЭ и получили аттестаты. 

Контроль за подготовкой к ГИА и качеством предметной обученности 

обучающихся 9 классов выявил:   

-недостаточный уровень работы педагогов по индивидуализации и 

дифференциации обучения школьников;   

-низкий уровень мотивации к получению знаний у некоторых обучающихся;   

-недостаточное стимулирование познавательной активности, развитию учебной 

мотивации обучающихся со стороны учителей. 

Работы ВПР по положению школы засчитывались как промежуточная аттестация 

Анализ результатов промежуточной аттестации на уровне НОО 

2 класс 

Предмет Количество 

учащихся, 

выполнявших 

работу 

Получили 

следующие  

отметки 

Качество 

знаний, 

% 

Успеваемость, 

% 

«5» «4» «3» «2» 

Русский язык 14 0 6 8 0 43 100 

 

Литературное 

чтение 

14 8 6 0 0 100 100 

Иностранный 

язык (англ.) 

14 2 7 5 0 64 100 

Математика 

14 2 5 7 0 50 100 

 

Окружающий 

мир 

14 2 9 3 0 79 100 

Изобразительное 

искусство 

14 13 1 0 0 100 100 

Музыка 

14 14 0 0 0 100 100 

 

Технология 

14 14 0 0 0 100 100 

 

Физическая 

культура 

14 14 0 0 0 100 100 

 

3 класс 

Предмет Количество 

учащихся, 

выполнявших 

Получили 

следующие  

отметки 

Качество 

знаний, 

% 

Успеваемость, 

% 

 

Предметы 
2021-2022 уч. год 2022-2023 уч. год 2023-2043 уч. год 

Кол-во 

уч-ся 

Усп. 

% 

Кач-

во. 

Кол-во 

уч-ся 

Усп. 

% 

Кач-

во. 

Кол-во 

уч-ся 

Усп. 

% 

Кач-

во. 

Математика 

 
9 100 11 15 100 80 20 100 70 

Рус. Язык 

 
9 100 44 15 100 80 20 100 35 
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работу «5» «4» «3» «2» 

Русский язык 17 2 7 8 0 53 100 

 

Литературное 

чтение 

17 12 4 1 0 94 100 

Иностранный 

язык (англ.) 

17 5 9 3 0 82 100 

Математика 

17 6 5 6 

 

0 65 100 

 

Окружающий 

мир 

17 2 15 0 0 100 100 

Изобразительное 

искусство 

17 17  0 0 100 100 

Музыка 

17 17 0 0 0 100 100 

 

Технология 

17 17 0 0 0 100 100 

 

Физическая 

культура 

17 17 0 0 0 100 100 

 

4 класс 

Предмет Количество 

учащихся, 

выполнявших 

работу 

Получили 

следующие  

отметки 

Качество 

знаний, 

% 

Успеваемость, 

% 

«5» «4» «3» «2» 

Русский язык 9 0 4 4 1 44 89 

 

Литературное 

чтение 

9 3 5 1 0 89 100 

Иностранный 

язык (англ.) 

9 0 3 6 0 33 100 

Математика 

9 0 4 4 1 44 89 

 

Окружающий 

мир 

9 0 5 3 1 55 89 

Изобразительное 

искусство 

9 4 5 0 0 100 100 

Музыка 

9 7 2 0 0 100 100 

 

Технология 

9 6 3 0 0 100 100 

 

Физическая 

культура 

9 6 3 0 0 100 100 

 

Анализ результатов промежуточной аттестации на уровне ООО 

Русский язык 
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Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

5 0 7 6 1 50,00% 92,86% 

6 1 6 8 1 43,75% 93,75% 

7 0 8 8 0 50% 100% 

8 2 4 6 0 50,00% 100% 

9 0 12 8 0 60 100 

 

 

Литература 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

5 4 8 2 0 85,71% 100% 

6 3 5 7 0 53,33% 100% 

7 5 5 6 0 62,5% 100% 

8 6 3 3 0 75,00% 100% 

9 4 9 7 0 65 100 

 Иностранный язык (английский) 

 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

2 2 7 5 - 64.29 100 

3 5 8 4 - 76.47 100 

4 2 - 6 - 25 100 

5 - 9 6 - 60 100 

6 3 6 5 - 64.29 100 

7 - 7 9 - 43.75 100 

8 3 3 4 - 60 100 

Англ.9 2 11 6 - 68.42 100 

Исп. 9 5 9 5 - 73.68 100 

 

Математика 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

5 1 7 7 0 53,3% 100% 

6 2 3 11 0 31,3% 100% 

 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

7 0 8 8 0 50% 100% 

8 2 3 7 0 42% 100% 

9 0 8 12 0 40% 100% 
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Информатика 

 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

7 2 6 9 0 50 100 

8 3 4 5 0 58 100 

9 2 11 7 0 65 100 

 

История 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

5 2 6 7 0 53 100 

6 3 3 10 0 38 100 

7 - 5 12 0 29 100 

8 3 3 6 0 50 100 

9 4 9  0 65 100 

 

Обществознание 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

6 2 3 10 0 33 100 

7 - 8 9 0- 47 100 

8 3 4 5 0 58 100 

9 3 9 8 0 60 100 

 

Физика 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

7 1 6 9 0 43,8% 100% 

8 1 4 7 0 41,7% 100% 

9 0 9 11 0 45% 100% 

 

География 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

5 2 6 7 0 53 % 100 % 

6 2 6 7 0 53 % 100 % 

7 0 8 8 0 50 % 100 % 

8 4 2 6 0 50 % 100 % 

9 4 10 6 0 70 % 100 % 

Биология 
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Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

5 2 6 7 0 53 % 100 % 

6 2 6 7 0 53 % 100 % 

7 2 5 9 0 44 % 100 % 

8 3 2 6 0 50 % 100 % 

9 4 10 6 0 70 % 100 % 

 

Химия 

Класс 
Получили отметку 

Качество 

% 

Успеваемость % 

«5» «4» «3» «2» 

8 3 2 7 0 42 % 100 % 

9 3 9 8 0 60 100 

 

Вывод: На повторный год обучения оставлена ученица цыганской 

национальности не в полном объеме освоившая программный материал и 

получившая неудовлетворительные результаты по итогам промежуточной 

аттестации. 

Контингент обучающихся МКОУ СОШ № 7 неоднороден. Наряду с 

детьми, демонстрирующими высокие учебные и внеучебные достижения, в 

учреждении обучаются дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем 

обучении, психолого-педагогическом сопровождении, коррекции поведения и 

социальной адаптации. Так, из 126 обучающихся, трое -  дети-инвалиды. В 

соответствии с документами, предоставленными родителями, и 

рекомендациями ПМПК, в общеобразовательном учреждении разработаны, 

утверждены  и реализуются адаптированный вариант основной 

образовательной программы начального общего и основного общего 

образования (далее - АООП НОО, АООП ООО) с целью обеспечения 

качественного образования детей с ОВЗ. Кроме того, в школе организована 

служба психолого-педагогического сопровождения обучающихся, 

демонстрирующих учебную неуспешность и (или) асоциальное, девиантное 

поведение.  

5. Кадровый состав 

 

В общеобразовательном учреждении работает 14 педагогов, что составляет в 

комплектации штатов 100%. Средний возраст педагогического состава 

составляет 46 лет, средний педагогический стаж – 23 года, средний возраст 

администрации – 50 лет.   

Награды, почетные звания:  

– почетный работник общего образования РФ - 2 человека (14 %);  
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– Почетная грамота Министерства просвещения Российской Федерации  1 

человек (7%);  

– Почётная грамота министерства образования Ставропольского края – 6 

человек (43%);  

Сведения о составе и квалификации педагогических кадров  

 Всего % к общему числу 

педагогических 

работников 

Высшее  образование 12 86% 

Среднее специальное 

образование 

2 14% 

Высшая квалификационная 

категория 

7 50% 

Первая квалификационная 

категория 

0 0% 

Соответствие занимаемой 

должности 

   6 43% 

Без категории     1 7% 

Молодой специалист     2                  14% 

Прошли курсовую подготовку 

за три года 

   14                   100% 

 

Развитие кадрового потенциала  

Для развития кадрового потенциала в учреждении ведётся 

систематическая работа по повышению квалификации педагогических кадров, 

развитию кадрового потенциала посредством текущего и ежегодного анализа 

кадровой ситуации и планирования повышения квалификации педагогических 

работников.  

Разработаны перспективный план повышения квалификации 

педагогических работников на 5 лет, перспективный план прохождения 

процедуры аттестации педагогических работников на 5 лет.  

Важным направлением деятельности школы является методическая 

работа, которая осуществляется на основе ежегодного анализа и 

сформулированных на его основе актуальных целей, и задач, плана работы. 

Методические объединения педагогов работают в соответствии с Положением 

о методическом объединении, согласно плану работы общеобразовательного 

учреждения.  

Важнейшей формой повышения квалификации является – 

самообразование, все педагоги систематически работают над своим 
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профессиональным развитием и повышением квалификации. Педагоги МКОУ 

СОШ №7 проходят курсовую подготовку по преподаваемому предмету, по 

вопросам воспитания, внедрения ФГОС НОО, ФГОС ООО не реже одного 

раза в три года 

Выводы:  

- часть состава педагогического коллектива имеет соответствие занимаемой 

должности, что указывает на отсутствует мотивация к повышению 

квалификации;  

- необходимо повышение профессиональных компетенций учителей для 

качественного осуществления образовательной деятельности;  

- требуется развивать положительную динамику участия педагогов в 

профессиональных конкурсах, олимпиадах, научно-практических 

конференциях;  

- необходимо развивать потенциал педагогической работы с одаренными 

детьми, который будет выражен увеличением числа победителей и призеров 

конкурсов, олимпиад, научно-практических конференций со стороны 

обучающихся.   

6. Материально-техническое оснащение В МКОУ СОШ №7 имеется 7 

учебных кабинетов, кабинет информатики на 7 рабочих мест, спортивный зал, 

библиотека, медицинский кабинета, столовая. 

В предметных кабинетах установлены 2 интерактивные доски, 2 

проектора, 4 телевизора, телевизор в рекреации. 

Имеется библиотека, где установлено 1 рабочее компьютерное место.  В 

целом обеспеченность учебниками составляет 100%. Фонд читального зала 

представлен литературой энциклопедического и справочного характера.   

В спортивном зале оборудованы места для занятий обучающихся, которые 

соответствуют нормам охраны труда, правилам техники безопасности, 

санитарным правилам и возрастным особенностям обучающихся, имеется 

необходимое спортивное оборудование.  

Здание МКОУ СОШ №7, набор и размещение помещений для 

осуществления образовательного процесса, активной деятельности, отдыха, 

питания и медицинского обслуживания обучающихся, их площадь, 

освещенность и воздушно – тепловой режим, расположение и размеры рабочих, 

учебных зон и зон для индивидуальных занятий обеспечивают возможность 

безопасной и комфортной организации всех видов учебной и внеурочной 

деятельности для всех участников образовательного процесса.   

На текущий  момент  в  образовательной  деятельности используется 

компьютерная техника: 17 персональных компьютеров,                               6 

ноутбуков. Также в школе имеется: 4 принтера, 5 МФУ, 1 сканер. 

Учащиеся и педагоги имеют полный доступ к компьютерной технике.   

Скорость подключения к сети Интернет не менее 100 Мб/с. Количество 

компьютеров, подключённых к сети Интернет -17. 
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Организация безопасности учащихся проводится комплексно и включает в 

себе ряд мероприятий: пожарная безопасность, система оповещения. В школе 

установлена автоматическая система пожарной сигнализации, н установлены 

датчики-дымоулавливатели. В здании имеется кнопка экстренного вызова 

наряда полиции.   

 

Анализ укомплектованности учреждения материально-техническими 

средствами обучения показывает нарастающие риски:  

 моральное устарение вычислительной техники, замедление процессов 

обработки и трансляции информации, не смотря на достаточно высокую 

скорость Интернета по локальной сети;  

 отсутствие современных Smart-TV, способствующих развитию 

цифровой среды учреждения и визуализации учебной информации;  

 недостаточное оснащение современным лабораторным оборудованием, 

наглядными пособиями предметных кабинетов естественно-научного 

цикла: физика, химия, биология;  

 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

  

В основе целей и задач концепции развития общеобразовательного 

учреждения лежит детализированный анализ вызовов и рисков её развития. В 

соответствии с рисковым профилем в МКОУ СОШ №7 были выявлены два 

основных риска:  

I.  Несформированность внутришкольной системы профессионального 

развития педагогов 

II. Профилактика предметной неуспешности 

 

I Несформированность внутришкольной системы профессионального 

Причина возникновения риска и его влияние на состояние образовательного 

процесса.  

Современный педагог должен не только обладать развитыми 

предметными, методическими и психолого-педагогическими 

компетентностями, но и непрерывно их совершенствовать. Низкий уровень 

сформированности профессиональных компетентностей учителей напрямую 

влияет на состояние обучения в школе и может проявляться в низком уровне 

мотивации обучающихся, низком уровне школьного благополучия, слабом 

освоение учебной программы и других негативных результатах.  
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Отсутствие мотивации педагогических работников к постоянному 

повышению предметной и методической компетентности является одной из 

причин возникновения данного риска.  

Низкая мотивация администрации общеобразовательного учреждения на 

улучшение образовательных результатов также является, на наш взгляд, еще 

одной причиной возникновения риска. Лидерство администрации 

общеобразовательного учреждения является одним из ключевых условий, 

определяющих ее успешность.  

Профессиональное взаимодействие - один из важных элементов 

непрерывного педагогического образования и одна из эффективных форм 

профессионального обучения. Отсутствие в школе системы посещения уроков 

других учителей приводит к отсутствию объективной «обратной связи» для 

учителя и увеличивает риск низких образовательных результатов 

обучающихся.  

  

Цель к концу 2025 г. повышение у 21 % педагогов предметно-методической 

компетентности через организацию системы непрерывного 

профессионального развития на основе выявленных профессиональных 

затруднений и дефицитов.  

Задачи по достижению данной цели:   

1. Провести  диагностику профессиональных затруднений и дефицитов 

педагогов. 

2. Организовать эффективную систему подготовки прохождения процедуры 

аттестации на квалификационную категорию; 

3.  Создать систему наставничества по модели «учитель-учитель»  для 

молодых педагогов, со стажем работы менее 3-х лет. 

Целевые показатели:  

- 100% педагогов со стажем менее 3-х лет включены в систему 

наставничества; 

- количество (доля) учителей, демонстрирующих передовой педагогический 

опыт – не менее14%; 

- доля учителей, для которых проведена диагностика профессиональных 

затруднений и дефицитов педагогов   до 28% от списочного состава;  

- доля учителей, прошедших аттестацию первую квалификационную 

категорию и высшую квалификационную категорию до 21 %;  

- количество (доля) педагогических работников, прошедших курсовую 

подготовку по актуальным вопросам повышения качества образования 

обучающихся не менее 20%; 
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Меры и мероприятия по достижению целей преодоления факторов риска  

 

№п/п Меры, мероприятия Сроки 

реализации 

Лица, 

ответственные за 

достижение 

результатов 

РИСК 1 Несформированность внутришкольной системы 

профессионального развития педагогов 

1 Повышение  

профессионального 

мастерства педагогов в 

формате непрерывного 

образования 

март 2025   – 

декабрь 2025 

заместитель 

директора 

по  УВР, 

руководители МО 

2 Участие педагогических 

работников в добровольной 

независимой оценке 

профессиональной 

квалификации 

март 2025   – 

декабрь 2025 
директор, 

заместитель 

директора по УВР 

3 Проведение  работы по 

аттестации педагогов на                             

первую квалификационную 

категорию с с.з.д.,  

переаттестацию на высшую 

квалификационную 

категорию 

март 2025 г. - 

май 2026 г. 

заместитель 

директора 

 по  УВР, 

руководители МО, 

педагоги  с 

квалификацией 

«соответствие 

занимаемой 

должности», 

педагоги с высшей 

квалификационной 

категорией 

4 Активное участие 

педагогов в  работе 

методических объединений, 

педсоветов, семинаров, 

конференций, мастер 

классов, конкурсов 

школьного, муниципального 

и регионального уровней 

март 2025 г. – 

ноябрь 2026 г. 

 

5 Курсовая подготовка по 

актуальным вопросам 

повышения качества 

образования 

март  – декабрь 

2025 г. 

заместитель 

директора 

по  УВР, 

руководители МО 
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6 Увеличение количества 

учебно-методических 

публикаций педагогов по 

обобщению и 

распространению 

собственного 

педагогического опыта 

Сентябрь 2025-

сентябрь 2026 

Директор, 

заместитель 

директора 

по  УВР, 

руководители МО 

 

 

 II Профилактика предметной неуспешности 

Причина возникновения риска 

 Отсутствие системной работы с неуспевающими обучающимися                                     

и недостаточной психологической поддержки, которую может оказать школа 

обучающимся является одной из причин возникновения данного риска 

Без системное  применение активных методов и форм обучения, новых 

педагогических технологий, проблемного и программированного обучения, 

информатизация педагогической деятельности.,  также является на наш взгляд, 

еще одной причиной возникновения риска 

В начальных классах не  сосредоточены  усилия на всемерном развитии                         

у обучающихся навыков учебно-познавательной деятельности                                        

и работоспособности, а в  средних классах, не сделан акцент на формировании 

сознательной дисциплины, ответственного отношения к учению. 

Цель разработать и внедрить систему профилактики учебной неуспешности 

обучающихся за счет повышения уровня профессионального мастерства 

педагогов, обеспечения индивидуализации образовательной деятельности, 

вовлечения родителей в обучение и воспитание детей, способствующую  

снижению доли учеников с рисками школьной неуспешности на 5 % к концу 

2025 года 

 

Задачи по достижению данной цели:   

1. Выявить причины неуспешности учащихся по результатам мониторинга 

предметных и метапредметных результатов в рамках внутренней системы 

оценки качества образования. 

2.Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение учащихся с рисками 

учебной неуспешности и их родителей (законных представителей). 

3.Изучение психолого- педагогических методов и приемов преодоления 

неуспешности школьников разных возрастных групп с различными 

причинами неуспешности. 

Целевые показатели программы  
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2.1. Доля обучающихся, имеющих риски учебной неуспешности, у которых 

определены причины затруднений в усвоении учебного материала. (100%) 

2.2.  Доля обучающихся, для которых разработаны индивидуальные планы по 

ликвидации академической неуспеваемости для всех обучающихся, имеющих 

риски учебной неуспешности. (100%)  

2.3. Наличие аналитической информации, отражающей уровень достижений                  

и индивидуальный прогресс в достижении предметных и метапредментых 

результатов у 100% обучающихся, имеющих риски учебной неуспешности. 

2.4. Наличие графика оказания психологической помощи обучающимся                         

и родителям (законным представителям).  

2.5.  Доля обучающихся, имеющих риски учебной неуспешности, охваченных 

программами дополнительного образования/внеурочной деятельности                            

в соответствии с их потребностями. (100%) 

2.6. Доля педагогических работников, вовлеченных в мероприятия                            

по внедрению и распространению успешного педагогического опыта                             

по профилактике учебной неуспешности до 28 %. 

 

Меры и мероприятия по достижению цели развития 

 

№п/п Меры, мероприятия Сроки 

реализации 

Лица, 

ответственные за 

достижение 

результатов 

РИСК 2 ««Профилактика предметной неуспешности» 

1 Выявление причин 

затруднений учащихся по 

результатам мониторинга 

предметных и 

метапредметных результатов 

в рамках внутренней 

системы оценки качества 

образования 

Сентябрь 2025 заместитель 

директора 

по  УВР, 

руководители МО 

2 Ознакомление учителей с 

типичными 

причинами 

неуспеваемости, мерами 

предупреждения 

и преодоления отставания 

школьников в учении. 

Февраль-май 

2025 

директор, 

заместитель 

директора по УВР, 

руководители МО 

3 Изучение и внедрение 

передового 

Февраль-май 

2025 

заместитель 

директора 



21 
 

опыта работы по 

предупреждению учебной 

неуспешности. 

 по  УВР, 

руководители МО, 

педагоги с высшей 

квалификационной 

категорией 

4 Выявление и оказание 

необходимой психолого- 

педагогической, 

коррекционной помощи 

детям, 

испытывающим трудности в 

обучении 

Сентябрь-

декабрь 2025 

Педагог-психолог 

5 Обеспечение охвата 

обучающихся, 

имеющих риски учебной 

неуспешности, программами 

дополнительного 

образования/внеурочной 

деятельности в 

соответствии с их 

потребностями 

Сентябрь2025 заместитель 

директора 

по  ВР, 

руководители МО 

6 Оказание методической 

помощи педагогам через 

работу методических 

объединений школы 

Февраль-

декабрь 2025 

заместитель 

директора 

по  УВР, 

руководители МО 

 

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ  

Реализация концепции развития предполагает поэтапное осуществление 

направлений комплексного плана. Стратегия развития будет дополняться  

антирисковыми программами, концентрируя средства и усилия в соответствии с 

целями и задачами данного документа и приоритетными направлениями 

развития образования Ставропольского края.  

Администрация общеобразовательного учреждения:  

- несет ответственность за реализацию концепции развития, исходя  из основных 

целей, задач, этапов ее реализации;   

осуществляет руководство процессом разработки и корректировки  

механизмов и инструментов достижения показателей эффективности в 

соответствии с анализом динамики их достижения;  

- уточняет ожидаемые результаты и корректирует систему контроля по 

реализации концепции развития;  

- руководит процессом подготовки ежегодного плана действий по  

реализации концепции развития;   
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- обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее 

реализацию.   

Средствами мониторинга процесса и результатов реализации концепции 

развития является их систематический анализ, корректирование действий, 

оценка эффективности в соответствии с ее задачами и затраченными ресурсами.   

Педагогический коллектив общеобразовательного учреждения:  

- реализует концепцию развития, исходя из основных целей, задач, этапов ее 

осуществления;  

- ежегодно отчитывается перед общественностью, учредителем о ходе ее 

реализации, о достижении намеченных задач на текущий год;  

- осуществляет подготовку статистических отчетов, осуществляет анализ 

материалов и результатов опросов участников образовательного процесса о 

достижении показателей эффективности реализации концепции развития, 

размещение необходимой информации на официальном сайте 

общеобразовательного учреждения.  

На уровне общеобразовательного учреждения  

- проведение анализа результатов сдачи ОГЭ выпускниками 9 класса с 

выявлением проблем в усвоении ФГОС ООО, затруднений, причин возможных 

низких показателей ОГЭ для определения мер, направленных на улучшение 

результатов;   

- разработка и реализация плана мероприятий по повышению качества 

образовательных результатов обучающихся, в том числе – результатов ГИА, 

включающего в себя мероприятия по совершенствования работы учителей 

предметников и общеобразовательного учреждения;  

- отслеживание и своевременная корректировка педагогами и администрацией 

школы индивидуальных образовательных траекторий, обучающихся;  

- организация целенаправленной работы по выявлению слабоуспевающих 

учащихся («группа риска»), их учебных затруднений и организация 

индивидуального сопровождения при подготовке к ГИА;  

- разработка и реализация образовательных программ сетевого взаимодействия, 

реализация образовательных программ с применением  

 электронного обучения и дистанционных образовательных технологий для 

использования индивидуального учебного плана обучающимися;  

- совершенствование форм работы по методическому сопровождению педагогов:   

- проведение: консультативно-методической работы с учителями 

предметниками, методических мероприятий различного уровня по обмену 

опытом подготовки к ГИА;   

- организация наставничества, создание рабочих групп и инициация их 

деятельности по тьюторскому сопровождению педагогов, выпускники которых 

демонстрируют низкие образовательные  результаты;   

- применение активных методов обучения в образовательном процессе и 

дифференцированного подхода при подготовке учащихся к ГИА.   
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